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” Impulse aus der Herzkammer:
. Schenker Deutschland: Logistik-Drehschei-
material management be im globalen Netzwerk - Interview mit

Hans-Jorg Hager, Vorstandsvorsitzender
der Schenker Deutschland AG.
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Die Verladeauftrage fiir palettierte Farbdo-
sen, Grofigebinde, Metall- und Kunststoffcon-
tainer werden im 2-Schicht-Betrieb abgear-
beitet.

Bu te Seiten
effizienter Intralogistik —==

Das deutsche Familienunternehmen, die Michael Huber Miinchen GmbH, befindet sich seit 240 Jahren auf
Expansionskurs. Die Griindung des urspriinglichen Unternehmens fiir die Herstellung von Naturfarben und
die Beglaubigung der Handelslizenz mit Hofratsiegel gehen zuriick auf das Jahr 1765. Die dynamische Ent-
wicklung der Firma aber steht in engem Zusammenhang mit dem Beginn der Flachdruckepoche. Damals,
als die ersten Lithografien von priparierten Sonthofener Kalkschiefertafeln gedruckt wurden, stellte sich
Michael Huber I. mit seiner Farbenherstellung erfolgreich der neuen Herausforderung. Seither blieb die In-
novationskraft ungebrochen erhalten.
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Heute zadhlt die hubergroup inter-
national 29 Unternehmen, tber 200
Vertretungen und ca. 2000 Mitarbeiter.
Das Management agiert global erfolg-
reich in wachstumsorientierten Gebie-
ten. Zum  Leistungsprofil gehort die
Entwicklung und Herstellung von
Druckfarben fiir samtliche Drucktech-
niken und fir spezielle Anwendungen,
Druckhilfsmittel, Toner fur Laser-

drucker und Kopierer sowie Aderfiill-
masse fur Lichtwellenleiter. Know-
how-Transfer betreibt man mit En-
gineeringleistungen fir den Anlagen-
und Komponetenbau. Der Jahresge-
samtumsatz 2004 belief sich auf stolze
473 Mio. Euro. Intensive interne For-
schungsleistungen und Bildungsmaf-
nahmen (Ink-Akademie) flr externe
Druck-Fachleute sichern den Vor-
sprung und férdern die Kundenbin-
dung. Preisgekronte Auftritte auf inter-
nationalen Fachmessen sind obligato-
rische Imagepflege. Mit der Festlegung
von Normen und Farbskalen fiir die
Druckindustrie (HKS) setzten die fle-
xiblen ,Miinchner Farbencreateure”
neue Mafdstabe.

Das Stammbhaus, die Michael Huber
Minchen GmbH (MHM), rangiert als
Druckfarbenhersteller mit einem
Jahresumsatz von ca. 125 Mio. Euro an

fuhrender Stelle. Davon belegt alleine
der Offsetbereich 85 Prozent, auf ande-
re Druckbereiche entfallen 15 Prozent.
Die Belegschaft zahlt ca. 580 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Standige In-
novationsbereitschaft, das Erschliefien
neuer Markte und der daraus resultie-
rende Exportanteil von tiber 50 Prozent
sichern die Marktpostion. Speziell fo-
kusiert wurde u. a. der Verpackungs-
druckbereich. Mit der Entwicklung, und
Herstellung migrationsarmer (MGA)
und sensorisch neutraler Druckfarben
und Lacke fiir Lebensmittelverpackun-
gen besetzt MHM mit der patentierten
Marke ,Corona-MGA" eine zukunfts-
trachtige Produktdomane.

Schon hat MHM in ein modernes
Labor- und Produktionsgebdude mit
sensibler Hightech-Ausriistung inves-
tiert um die Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit flir noch bessere Farben -
Perspektive Lebensmittelverpackun-
gen - weiter zu forcieren. Ein marktge-
rechtes, nach den aktuellen und kiinfti-
gen EU-Richtlinien ausgerichtetes Pro-
duktprogramm ist damit realisierbar.
Am Produktionsstandort Berlin stellt
das Tochterunternehmen, die Gleits-
mann Security Inks, bundespatentamt-
lich registrierte Spezialfarben fiir (Euro)
Geldnoten-, Wertpapier- und Kreditkar-
tendruck her. Zu diesem Sortiment
zahlen z. B. Stichdruckfarben mit ent-
sprechenden Sicherheitsmerkmalen.
Dass MHM seine Prioritaten intelligent
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Die XE 15°-Stapler iibernehmendie
Paletten von den Satelitten-Paletten des
DRL zur Lkw-Beladung. e

setzt, zeigt sich in dem langst mit Er-
folg eingeflihrten Manufacturing Exe-
cution System (MES). Optimierungspo-
tenziale im Produktionsprozess kén-
nen mit MES voll ausgeschopft wer-
den. Dies betrifft z. B. die Bereitstel-
lung von Ressourcen, die Sicherung
des Materialflusses und die Garantie
der Qualitat. Das Warenwirtschaftspro-
gramm (SAP) ermdglicht Datenabrufin
Echtzeit sowie eine durchgadngige,
Itickenlose Chargenverfolgung von
den Grundstoffen bis zur gelieferten
Farbe. Lieferfahigkeit ist Trumpf. Die
Reaktionszeit auf Bestellungen liegt
im Stundenbereich. Zugreifen kann die
Versandkoordination auf Verpackungs-
einheiten, die von der 1-kg-Dose bis
zum 1000-kg-Container reichen. Fir
den Mengenbedarf von Grof3drucke-
reien an schwarzer Druckfarbe ist extra
ein eigenes Tankfahrzeug auf Achse.
Von diesem blinkt in unlibersehbaren
Lettern der Unternehmensanspruch:
,Kings of Inks”. Im Forum fiir logistische
Losungen engagiertsich die Josef Siegl
GmbH, Karlsfeld, seit Jahren fir die
wirtschaftliche Ausstattung von MHM
mit Flurférderzeugen. Auf den intralo-
gistischen Operationsfeldern setzen
die MHM-Logistiker gemeinsam mit
Siegl auf die neue effizient arbeitende
Staplerflotte von OM-Pimespo. Den
Kraftakt des schnellen Be- und Entla-
dens von durchschnittlich 25 Lkw-
Zigen taglich vollziehen souverédn OM-
Pimespo XE-Stapler.

Die bedarfsgesteuerte Produktion be-
dingt eine komplette Rohstoffverfiig-
barkeit. Flir das zligige Entladen der
anliefernden Lkw-Ziige und -Container,
das termingerechte Einlagern ins Roh-
stoffregallager und den Transport zwi-
schen der Rohstofflagerhalle und den

| 1-Punkt als zentrale Schaltstelle fir |

~ Kommissionierung und Warenausgang.

verschiedenen Produktionsbereichen
heben und bewegen XE 18-Elekt-
rostapler mit automatischer Zinken-
verstellung die Lasten und stemmen
die schweren Paletten sicher bis auf
die sechste Palettenebene direkt un-
ters Hallendach. XE 20° arbeiten fur
Hubhdhen bis max. 7638 mm, und mit
Tragkréften bis max. 2,0 t. Die palettier-
te Sack- und Ballenware sowie Fliissig-
keiten in GroRgebinden lasten die acht
Regallinien nahezu aus. Das Rohstoff-
handling im Bereich Harzaufgabe be-
waltigen ebenfalls zwei XE-Stapler.Von
der XE-Stapler-Serie sind XE 12>-XE 20°
(1,2 t-2,0 t/3-Rad), XE 15-XE 20 (1,5 t-2,0
t/4-Rad), wahlweise mit Joysticks aus-
gestattet. Der Fahrer kann mit einer
Hand durch Bewegen des Joysticks
und Betatigen diverser Tasten am Joy-
stick alle Funktionen des Hubgeriistes
schnell und sicher ausflinren. Das tber-
sichtliche Display zeigt auf einen Blick
Batterieladezustand, Stundenzahl,
Geschwindigkeit und effiziente Leis-
tungsverteilung. Modernste Elektronik
mit CAN-bus-Steuerung steht flr prazi-
ses Ansprechverhalten. Die leichtgédn-
gige Servolenkung reagiert feinfihlig
auf jede Bewegung. Stabile, verwin-
dungssteife Hubgeriiste mit schmalen
Profilen erweitern das Blickfeld auf
den Aktionsraum. Das Fahrgestell be-
sitzt hohe Steifigkeit und ist fir den
harten Arbeitsalltag geristet. Die
Konstruktion der Lenkachse halt jeder
Belastung stand und ist fiir den Erhalt
des Gleichgewichts ausgelegt. Leis-
tungsstarke Motoren in Nebenschluss-
technik (SEM) forcieren das Tempo der
Stapler. Die Antriebsmotoren an der
Vorderachse sind mit den Bremsen zu
einer kompakten Baugruppe integ-
riert, welche als Konzernkomponente
markentiibergreifend verwendet wird.
Das OM-Pimespo-Programm bietet
3- oder 4-Rad-Elektro-Stapler von 0,8 t
bis 8,0 t.

Im Lager fiir pulverisierte Materialien
und dhnliche Stoffe fahrt der neuent-
wickelte Schubmaststapler XR 12 ac
mit Tragkréften bis max. 1,2 t die
raschen Einsatze. Im Vergleich mit der
DC-Technologie kann die hier einge-
setzte AC-Technologie bis zu 7 Prozent
hthere Umschlagwerte erreichen. |e
nach Ausfluihrung wird sicheres Sta-
peln bis auf eine Hubhthe von max.
11,52 m moglich. Bestechend ist die
Sichtoptimierung nach oben durch
modifizierte Strebenanordnung und
-winkelung im Fahrerschutzdach.

Das Fahrercockpit ist im Hochstmafs er-
gonomisch gestaltet. Alle Funktionen
sind tber feinfiihlig ansprechende Ein-
zelhebelbetdtigung proportional steu-
erbar. Mehrfache Achsen-bewegungen
werden gleichzeitig durchfiihrbar. Der
XR ac verfugt Uber drei voneinander
unabhdngige Bremssysteme. Der be-
sondere Charme des XR ac besteht in
seiner 360°%Endloslenkung (Power-
Steering). Der Richtungswechsel wird
durch einfaches Weiterdrehen des
Lenkrades ohne Fahrtrichtungsum-
schaltung vorgenommen. Als leis-
tungsstarke Antriebsaggregate kom-
men innovative, blirstenlose Drehstro-
mantriebe in ASM-Technik zum Einsatz.
Die Leistung des Fahrmotors betrégt
6,0 kW, die des Hubmotors 11,5 kW.

Im Komponentenlager fiir Flssig-
rohstoffe bewegt ein SIRO-C-Hochhub-
wagen mit Fahrersitz sicher die Gebin-
de und Fasser. Tragkréfte bis max.1,6 t
und Hubh&hen bis max. 7060 mm sind
mit der Hubgeristvariante Triplex ver-
fligbar.

Auf dem Uber 77.400 m* groRen Areal,
mit einer Uberbauten Flache von nahe-
zu 33.900 m’, sind die Rohstofflager-
halle und die weiteren Rohstofflager-
bereiche flir wirtschaftlicheren Mate-
rialfluss organisch um den Produk-
tionskomplex angeordnet. Ablaufge-
recht wurde auch der Standort des neu-
en MGA-Labors gewahlt. Im Laborbe-
reich und zwischen Labor und Roh-
stofflager bzw.Versand befordert eben-
falls ein XE 18>-Stapler mit automa-
tischer Zinkenverstellung alle Lasten.
Die vielseitigen Produktionsanlagen
reflektieren auf eindrucksvolle Weise
die Bandbreite des Farbensortiments
von MHM. Die in Kessel- und Mischan-
lagen aufbereiteten Farben werden
per Disen mengengerecht in Dosen
geflillt, verdeckelt und mittels Rollen-/
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Kettenfoderern zur Einlagerung oder
Kommissionierung bereitgestellt. Die-
se Drehscheibe ftir Farbdosen wird
vom i-Punkt aus beherrscht. Hier wer-
den sowohl die Registrierung mit Farb-
nummern, die Codierung mit Lager-
platznummern und die computerge-
steuerte Kommissionierung vorge-
nommen. Wendige XE-Stapler bringen
die palettierten Kommissionen zu den
Materialaufztigen, die in eine mehr-
stockige Bihnenanlage integriert sind.
Eine Hebeanlage mit Senkrecht- und
Rollenférderern verteilt die Paletten
nach ihrer Bestimmung in drei ver-
schiedene Richtungen.

EinTeil der Farbdosen gelangt zur elek-
tronischen Einlagerung ins Hochregal-
Dosenlager (HRDL). Auf einer Flache
von 2.300 m” und einer Hohe von 18 m
bietet das HRDL in sieben Regalgassen
mit insgesamt 14 Regallinien eine La-
gerkapazitat fur 12.500 Paletten. Die
tdgliche Ein- und Auslagerungsmenge
liegt bei maximal 400 Paletten.

Ein weiterer Teil der Farbdosen wird
Uber eine Rollenbriicke ins automati-
sche Durchlaufregallager (DRL) ge-
fahren.

Das DRL hat eine Flache von ca.690 m?
und eine Hohe von ca.15 m. Die techni-
sche Ausstattung besteht aus einem
automatischen Satelliten-Lager. Die
bestiickten Euro-Paletten werden auf
robusten Satellitenpaletten mit Me-
tallrahmen gestellt, zunachst mittels
Konturenkontrolle vermessen, danach
im DRL zwischengelagert und in Folge
im Warenausgangsbereich an zwei
Auslagerungspldtzen  bereitgestellt.
Funktionsrisiken sind ausgeschlossen,
da Paletten mit Uberstinden per Licht-
schranke gestoppt und aussortiert
werden. In der, dem DRL angeglieder-
ten Verladezone mit fuinf Andockter-
minals tbernehmen zwei XE 15>-Stap-
ler in zweischichtiger Staplerarbeit die
termingerechte Beladung der Lkws fir
europaweite Lieferungen. Die Stapler-
fahrer erfassen mit Handscannern die
einzelnen Paletten-Codierungen zur
Kontrolle der Lieferkommissionen auf
Vollstandigkeit. Die Spitzenwerte des
Palettendurchsatzes konnen sich auf
bis zu 100 Paletten stiindlich belaufen.
Kommissioniereinheiten anderer Ziel-
bestimmung werden mit XE-Staplern
durch Schleusentore direkt in den
zentralen Logistikhof gebracht und in
Lkw verladen.

Das Highlight der Produktion bildet die
auf hochstem technischen Niveau ar-
beitende Fertigungsstrafie fiir Buntfar-
ben. Der computergesteuerte Ferti-
gungsprozess liniert Pigmente, Roh-
stoffe, Rezepturen bis hin zu versand-
fertigen Farbencontainern. Fir den
Transport der Farbencontainer vom
Abfillbereich in das 950 m* grofie und
18 m hohe Containerlager und die Ein-
lagerung in die 1856 Lagerplatze der
vier Regallinien sowie das Beladen der
Lkws an sechs Andockterminals sind
XE-Stapler im Einsatz. Sie bewaltigen
eine Ein- und Auslagerungsfrequenz
von bis zu 40 Containern stindlich, zu-
zliglich des Transports von riickgelie-
ferten Leercontainern zur Container-
aufbereitung.

Ein Wegleitsystem regelt den Lkw-Ver-
kehr auf dem Betriebsgelande und
fuhrt Gber eine WerksringstraRe von
den verschiedenen Verladezonen und
dem zentralen Logistkhof direkt zur
Werksausfahrt.

Die Serviceabteilung der |osef Siegl
GmbH, Karlsfeld, (www.siegl-gmbh.de)
gewahrleistet durch Beratung, War-
tung und jahrliche UVV-Uberprifung
die permanente Einsatzfahigkeit der
gesamten OM-Pimespo-Staplerflotte.
MHM signalisiert volle Zufriedenheit
und hat einer Flottenerweiterung
durch Siegl bereits zugestimmt. [ |
www.ompimespo.de

*Der Autor ist Vertriebsleiter der OM-Pil ), Deutschiand
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Die Endbeladung der Lkw
im Logistikhof durch
XE-Stapler. = =

In der Abteilung fiir
Containeraufbetreitung
und -bereitstellung sind

" die raschen XE-Stapler-
. aktionen von Vorteil

Zahlen & Fakten
auf einen Blick:

Unternehmen:

Michael Huber Miinchen GmbH
(Stammbhaus)

Areal: 77.434 m*

Uberbaute Fliche: 33.877 m?

Intralogistik:

Dosen-HRL: Flache ca. 2.300 m?,
Hohe ca.18 m

Regalgassen: 7 mit je 2 Regallinien
Paletten-Lagerpldtze: 12.500
Tagliche Ein- und Auslagerungen:
max. 400 Paletten

Containerlager:

Flache ca.950 m’, Hohe ca.18 m
Regalgassen: 2 mit je 2 Regallinien
Container-Lagerpldtze: 1.856
Traglast je Container: 1.500 kg
Lkw-Ladeterminals: 6

Tagliche Ein-und Auslagerungen:
max. 320 Container

Automatisches Durchlauf-Regallager
DRL: ca. 688 m?, Hohe 14,50 m
Stiindliche Ein- und Auslagerungen:
2 60 Paletten

Auslagerungsplatze: 2
Lkw-Ladeterminals: 5

Verladung im 2-Schichtbetrieb

a 75 S5td.

Tagliche An- und Auslieferungen:
@ 25 Lkw-Ladungen

OM-Pimespo-Staplerflotte

13 Stapler:

m 9 XE 18’ Elektrostapler

m 2 XE 15° Elektrostapler

= 1 XR 12 ac Schubmaststapler

1E
15
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